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vǳƛ ǎƻƳƳŜǎπƴƻǳǎ Κ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ Κ 

 
 
[ŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ мффнΣ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ нллсΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΦ 
 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ό/[9ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Υ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ /[9 ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ό{!D9ύ Ŝǘ 
ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝǎ {!D9 ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǾƛǎŞŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
/Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΧ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ /[9Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ hǊΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /[9 ŘŜǎ {!D9 {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘΣ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭΣ 9ǎŎŀǳǘ Ŝǘ aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ 
ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎΦ 
[Ω!/[9.9Σ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Şǘŀƛǘ ƴŞŜΦ 
 
/Ŝ ƭƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ ǘǊŀŘǳƛǘ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 

 
DŜƻǊƎŜǎ C[!a9bD¢ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /[9 ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ 

 
!ƭŀƛƴ .[hb59!¦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /[9 ŘŜ aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ 
 

 
¢ƘƛŜǊǊȅ {t!{ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /[9 ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ 
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1. [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ōŜƭƎŜΦ Lƭ 
ǊŜǇǊŜƴŘ п ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ {!D9 Υ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘΣ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭΣ 9ǎŎŀǳǘ Ŝǘ aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ п ǇƾƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ Υ [ƛƭƭŜΣ !ǊǊŀǎΣ 5ƻǳŀƛ Ŝǘ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

 
 
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Υ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 5Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ōŜƭƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΦ 
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a. hŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ 

 
/Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ŜŎƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŜǎǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭΦ 
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b. LƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 

 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ aƛƴƛŝǊŜǎ ό.wDaύ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛƴƛŜǊ ŘŜǎ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜ 
ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǘƛǉǳŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
.wDa ǾƛǎŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥŀŦŦŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƳƛƴƛŜǊǎ ŘŜǎ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ 
 
 



т 
 

 



у 
 

 

 
9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǎ {!D9 ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞ 
ŘŜ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό±bCύΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ {!D9 Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ±bCΦ 
 
 
 

  

{ƻǳǊŎŜ Υ ±bCΣ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 



ф 
 

c. [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ оп ллл Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ уу ҈ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ ƻǳ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘΦ /Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜǎ {!D9 Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł 
ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
όƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴǎΣ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 
 
 

 
 
 
 

  



мл 
 

d. IȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

 
[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŀƛŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǳƛǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 
¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊπ{!D9 ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ 
aƛƭƛŜǳȄΣ ¦ǎŀƎŜǎ Ŝǘ /ƭƛƳŀǘ όIa¦/ύ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {!D9 ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
 

 
 
 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀǳǘ Ŝǘ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ōŜƭƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ 
ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŝƴ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΦ 5Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΦ 
 
  

{ƻǳǊŎŜ Υ {5!D9 



мм 
 

 
 
 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

 ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
 ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 
 ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎΣ ŞǘƛŀƎŜ Ŝǘ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 
 ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

 
 

  

{ƻǳǊŎŜ Υ {h/[9 



мн 
 

  



мо 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ {!D9 Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ł 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊπ{!D9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



мп 
 

a. 9ǎŎŀǳǘ 

[Ω9ǎŎŀǳǘ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł Dƻǳȅ Ł ǳƴŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ фтƳΦ [Ŝ ŦƭŜǳǾŜ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ǉǳƛǎ 
ǎŜ ƧŜǘǘŜ Ŝƴ ƳŜǊ Řǳ bƻǊŘ ŀǳȄ tŀȅǎ .ŀǎ Ł CƭŜǎǎƛƴƎǳŜΦ 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {!D9 ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ н ллл ƪƳчΦ Lƭ ŎƻǳǾǊŜ нпу ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ о ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ όbƻǊŘΣ 
tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ Ŝǘ !ƛǎƴŜύ Ŝǘ мм ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΦ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ ŘŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ōŜƭƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΦ 
5ŜǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Υ ƭΩIƻƎƴŜŀǳ όCǊŀƴŎŜπ.ŜƭƎƛǉǳŜπCǊŀƴŎŜύ Ŝǘ ƭŀ ¢ƻǳƛƭƭŜ 
ό.ŜƭƎƛǉǳŜπCǊŀƴŎŜπ.ŜƭƎƛǉǳŜύΦ 
 
[Ŝ {!D9 ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ р ŜƴƧŜǳȄ Υ 

 wŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳΦ 

 aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ǘǊŝǎ ǊǳǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǾŀǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

 !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 DŞǊŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

 !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {!D9 Υ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊπ{!D9 Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΦ 

 
 
 
  



мр 
 

b. aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ 

 
{ƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀȄŜ [ƛƭƭŜπ[ŜƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ²ŜǇǇŜǎ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ Ł ƭϥŜǎǘΣ 
ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŜǶƭŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŎǳǾŜǘǘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ пл ƪƳ 
ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜ нр ƪƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜΣ ƻǴ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ 
м мнл ƪƳчΦ [Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ Ŝǎǘ ǎŎǳƭǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ŜǶƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
aŀǊǉǳŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ tŀǎπŘŜπ/ŀƭŀƛǎΦ [ŀ 5ŜǶƭŜ ƴŀƞǘ Ł tǊƻǾƛƴΣ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ ƭŀ aŀǊǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł .ƻǳǾƛƎƴƛŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ [ŜǳǊ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 9ƴ ŀǾŀƭΣ ŎŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ 
ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ 
ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ł ƳŀǳǾŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŀƛŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƴŀǇǇŜ Řǳ /ŀƭŎŀƛǊŜ /ŀǊōƻƴƛŦŝǊŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƛǾƛǎŜƴǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ 
Ł ƭϥŜǎǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƭŞƎǳƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ǎŀǊŎƭŞŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ǎƻƴ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 
ƭϥƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ ǾƻƛŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
 
[Ŝ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘΦ LƴǘƛƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ {!D9 Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŀƛŜΣ ƛƭ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ мсн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
у ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Υ hǎŀǊǘƛǎ aŀǊǉǳƛƻƴΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Řϥ!ǊǊŀǎΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ .ŞǘƘǳƴŜπ.Ǌǳŀȅπ!Ǌǘƻƛǎπ[ȅǎπwƻƳŀƴŜΣ 5ƻǳŀƛǎƛǎ !ƎƎƭƻΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩIŞƴƛƴπ/ŀǊǾƛƴΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ [Ŝƴǎπ[ƛŞǾƛƴ Ŝǘ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ 
 
/ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŎƻƴŦŝǊŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭϥƘŞǊƛǘŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΦ 
 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
/Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ 



мс 
 

ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ 
 
[ŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾƻƭŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ 
{!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŞǘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǇƻƭƭǳŞǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 
 
 
  



мт 
 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŞǎ Řǳ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ 
ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 5Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜΦ 
/Ŝƭŀ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƴŀǳǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƭǳǾƛŀƭΣ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŦƭǳǾƛŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ƭϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŘŞŦƛǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 
 
 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊπ{!D9 ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǳƴƛǉǳŜ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ {!D9 Ǿƻƛǎƛƴǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ {!D9 aŀǊǉǳŜπ5ŜǶƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řϥǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπ{!D9 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 9ƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ 
 
 

  



му 
 

c. {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ 

 
[ŀ {ŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ рро ƪƳчΦ  
 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {!D9 ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ул ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀǎπŘŜπ/ŀƭŀƛǎ Ŝǘ с ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ 
ǎǳǊ п ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Υ /ŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƻƛǎΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎΣ hǎŀǊǘƛǎπaŀǊǉǳƛƻƴ 
Ŝǘ 5ƻǳŀƛǎƛǎ ŀƎƎƭƻΦ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мрс ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
5ŜǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ Υ  

 Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎ Υ ƭŜ Dȅ Ŝǘ ƭŜ /ǊƛƴŎƘƻƴ όƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ζ {ŎŀǊǇŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ηύ Τ 

 Ł ƭΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀƳƻƴǘ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞ όƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ 
ζ {ŎŀǊǇŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ ŀƳƻƴǘ ηύΦ 

 
!Ǿŀƴǘ ƭŜ ·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŏƻǳƭŀƛǘ ƭŀ {ŀǘƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǉǳƛ 
ǇǊŜƴŀƛǘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł 5ƻǳŀƛ Υ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘΣ ǊŜƭƛŀƴǘ !ǊǊŀǎ Ł 5ƻǳŀƛΣ 
ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŘΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ !ǳ ·±LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩ!ǊǊŀǎΦ 
 
[ŀ {ŎŀǊǇŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł мнм Ƴ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƻƛǎΣ Ł .ŜǊƭŜǎπaƻƴŎƘŜƭΦ 
9ƭƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎƻƴ 
ŎƻǳǊǎ ŎŀƴŀƭƛǎŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩ!ǊǊŀǎΣ ǎǳǊ нп ƪƳΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴΩŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ ŞǘŀǘΦ 
 
 
 
 
  



мф 
 

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇƭǳǾƛŀƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄΣ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ όŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ 
ǾŀƭƭŞŜǎύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭΩƻƴ ƴΩƻōǎŜǊǾŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŀƛŜΣ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƳƻƴǎ 
ŞƻƭƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŞǇŀƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŀƛŜΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ζ /ǊŀƛŜ 
ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƴǎŞŜ ηΦ [ŀ ƴŀǇǇŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎΦ [ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦƭŜǳǊŀƴǘŜǎ όŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŦƛǎǎǳǊŞǎ Ł ƪŀǊǎǘƛŦƛŞǎύ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀǳ 
ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ 
ŘΩƘƛǾŜǊ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ŦŞǾǊƛŜǊύΦ [Ŝǎ ƎǊƻǎ ƻǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜΦ 
 
[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŎŀǊǇŜΦ [Ŝǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŜŎƻƴƴǳΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŀǊŀƛǎΣ 
ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ η ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ όŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǘŀƳǇƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΧύΦ 
 
{ƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǳǘƛƭŜ ŘŜ тс҈Σ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘƛǾŜǊǎ Υ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀōǊŜǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞǘŀƛƭ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦǎ 
όŎŀƴƻšπƪŀȅŀƪΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜΧύΦ 
 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ Ŝƴ нлннΣ мн ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴπ
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘπŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴύΣ ŀǾŜŎ о ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ 
Řǳ Dȅ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎ Ŝǘ ƭŜ {L59bπ{L!b όbhw9!59ύΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όуΣур aƳш Ŝƴ нлмфύ 
Ǉǳƛǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όп aƳш Ŝƴ нлмфύ Ŝǘ Ł ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όлΣфр aƳш Ŝƴ нлмфύ Ŝǘ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƴŀǇǇŜ όмм aƳшύ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ όнΣу aƳш ƘƻǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀǳȄύΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŞŎƭŀǊŞΦ 
 
  



нл 
 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ  

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
o 9ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ 
o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ 
o 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 

 [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ 
o hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŞǊƻǎƛƻƴ 
o wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ 

o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
o aƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
o hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊπ{!D9 

 wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
o [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
o [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
o tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
o tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ 

 5ŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ 
o hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ 
o ¦ƴ Ŏŀƴŀƭ ŜƴǎŀǳǾŀƎŞ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
o 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ 

 tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 
o {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
o 9ƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /[9 ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀƳƻƴǘ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊπ{!D9 ǎƻƴǘ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜǎ Υ  

 !Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘ şǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƴƻǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŘƻƴŎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

 5ŞŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦύ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
όŞŎƻύǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊπ{!D9Φ 

 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Υ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

 

  



нм 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



нн 
 

d. {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ 

 
[ŀ {ŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ млн ƪƳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎŀƴŀƭƛǎŞǎ όŁ ǇŀǊǘƛǊ Řϥ!ǊǊŀǎύΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ 
ǎƻǳǊŎŜ Ł .ŜǊƭŜǎπaƻƴŎƘŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǎπŘŜπ/ŀƭŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Ł aƻǊǘŀƎƴŜπŘǳπbƻǊŘΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 
ƧŜǘǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǊ Řǳ bƻǊŘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ tŀȅǎπ.ŀǎΦ /Ŝ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƭŀ 
{ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ η Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ от ƪƳ ŜƴǘǊŜ 5ƻǳŀƛ Ŝǘ aƻǊǘŀƎƴŜπŘǳπbƻǊŘΦ 
 
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 
bƻǊŘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ǊǘƻƛǎπtƛŎŀǊŘƛŜΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ снп ƪƳчΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 
ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜΦ 
 
Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ тр ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ о ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ό[ƛƭƭŜΣ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 5ƻǳŀƛύ ƻǴ ǾƛǾŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 
олл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ р ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Υ [ŀ tƻǊǘŜ Řǳ IŀƛƴŀǳǘΣ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ 
5ƻǳŀƛǎƛǎ !ƎƎƭƻΣ /ǆǳǊ ŘΩhǎǘǊŜǾŜƴǘ Ŝǘ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΦ 
 
пм ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ {ŎŀǊǇŜπ9ǎŎŀǳǘΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
{!D9 ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎƛǘŜ wŀƳǎŀǊ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
[Ŝ {!D9 {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ р ŜƴƧŜǳȄ Υ  

 tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ рл҈ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǇǊŞǎǳƳŞǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όǎƻƛŜƴǘ ом млл ƘŀύΦ 

 tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŀƛŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ {ŜƴǎŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƭƭƻƛǎŜ 
Ŝǘ ǾŀƭŜƴŎƛŜƴƴƻƛǎŜΦ [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ȅ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όмс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘŜ ƳоΣ нлнмύΣ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όфоу опн Ƴо ŘΩŜŀǳΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ нлмсύ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όто ллл ƳоΣ нлмсύΦ [Ŝ ǘƘŜǊƳŀƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ƭŜ 
ƴŀǳǘƛǎƳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ƳŞŘƛƻŎǊŜ ŘΩǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŀǳǾŀƛǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ όнлмсΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜπ/ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳύΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ȊƛƴŎΣ ŘΩƛƴǎŜŎǘƛŎƛŘŜǎΣ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳōƛǉǳƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ор ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ όƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜύΣ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǎπ
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎƘƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƎŜƴǘǎ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ŘΩƛƻƴǎ ǇŜǊŎƘƭƻǊŀǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƳŜǎǳǊŞǎ Ŝƴ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞΦ 

 [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł р ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƭŞŀǎ ŘŜ 
ǘȅǇŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜΣ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ 
ƴŀǇǇŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŦŦƭŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŀƛŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎΣ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ƎƻƴŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ 
ό5ƻǳŀƛǎƛǎ Ŝǘ hǎǘǊŜǾŜƴǘΣ tŞǾŝƭŜύΣ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛŜǊΦ 

 {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Υ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŀƎƛǊΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΧ 
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ϭǎΦŘƘƻǘŜ 
 
 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŎŀǊ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǉǳƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ 
ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩ9ǎŎŀǳǘΦ 
 
 
 
 
  

https://www.sage-scarpe-aval.fr/etat-des-lieux-carte-4-le-bassin-versant-scarpe-aval-par-rapport-aux-bassins-versants-des-sage
https://www.sage-scarpe-aval.fr/node/74
https://www.sage-scarpe-aval.fr/node/70
https://www.sage-scarpe-aval.fr/node/70
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3. [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ 
 
[Ω!/[9.9Σ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ {!D9 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎκŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ {!D9Φ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /[9 ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /[9 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ !ǊǘƻƛǎπtƛŎŀǊŘƛŜ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ {!D9Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ /[9 ŘŜǎ {!D9 ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ia¦/ όIȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ aƛƭƛŜǳȄΣ ¦ǎŀƎŜǎΣ /ƭƛƳŀǘύΦ 5Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 
 
[Ω!/[9.9 ŀǎǎǳǊŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ {!D9 Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ /[9Φ 
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4. [ΩŞǾƛŘŜƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ 
 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ƛƭ 
ǎŜƳōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ {!D9 ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπ{!D9Φ 
 
!ƛƴǎƛ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ ƻƴǘπƛƭǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǎϥŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭϥ9ŀǳΦ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ōǳǘ ŘŜ Υ  

 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǳǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

 ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 
 ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 

  




