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ELEMENTS MARQUANTS
DE L'EXERCICE 2023

ANNNNT

BP 2023 : adopté le 06 avril 2023

Pas de hausse de taux sur la fiscalité des ménages en 2023 ;

Pas de hausse du taux sur la fiscalité des entreprises en 2023 ;

Augmentation du taux de la taxe d’enlevement des ordures ménageres (TEOM) pour fi-
nancer le coUt total de la collecte et du traitement des ordures ménageres ;

Pas de hausse du taux de versement mobilité (VM) ;

Une inflation qui reste importante

Recours é |'emprunt : désendettement opéré en 2023 de -7,23M€ (tous budgets confondus)
e B.Principal : néant

« B.Transport : 1,3M€ afin d’acquérir du materiel de transport

e B.Assainissement : néant
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RAR

BUDGET PRINCIPAL

LES GRANDES MASSES (en m¢)

DEPENSES D'ORDRE 15,9 2,6 RECETTES D'ORDRE
DEPENSES REELLES 724 99,1 RECETTES REELLES
Dt subv. aux budgets annexes 2,0 6,6 PRODUITS EXCEPTIONNELS oonr cessions
Transport 1,6 24,5 RESULTAT DE FONCT. N-1
Emprises Militaires 0,4

+ 44,6

INVESTISSEMENT

DEPENSES D'ORDRE 2,7 16,0 RECETTES D'ORDRE
RESULTAT D’INVEST N-1 13,8 22,7 EXCEDENT DE FONCT. CAPITALISE N-1
DEPENSES REELLES D’EQUIP. 410 106 RECETTE REELLES D’EQUIP.
AUTRES DEPENSES 4, 5,5 EMPRUNT PREVISIONNEL
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 7,0 0,0 MOBILISATION D'EMPRUNT
DIVE RS (PRISE DE CAPITAL, DEPOT DE GARANTIE) 0,2 O;] DIVE RS (PRISE DE CAPITAL, DEPOT DE GARANTIE)
SUBV. EQUILIBRE BUD. ANNEXES 0,05
~SOUsTOTAL 687 550  SOUSTOTAL
-13,8
13,2 2,0

RESULTAT aprés prise en compte des RAR +19,6
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BUDGET PRINCIPAL

FONCTIONNEMENT (en me)
DEPENSESREELLES

Charges a caractére général 13,7 Excédent de fonct. reporté de N-1 24,5
Reversement aux communes 28,0 Impots et taxes dt TH, TFB, TFFNB, CFE, 71,4
dt AC = 21,5M€ | DSC = 6,5M€ CVAE, IFER, TASCOM, FNGIR, FPIC, Taxe de
soit prés de 39% des DRF séjour, Gemapi, TCCFE, AC négative, droit de
Autres reversements de fiscalité 1)77 || REE :
(dt FPIC) Dotations et subventions dt DGF, 24,2
Charges «brutes» de personnel DL 21l e R iEes, ey,

frai ey subventions
et frais assimiles 18,4 produits exceptionnels dt cessions 6,6
Sub. asso, SDIS et indémnités 8,2
dt Sub. asso + MAD = 3M€ Autres ressources refacturation MAD, 3,4
dt SDIS = 3,36M€ remb. divers personnel, produits des domaines,
dt autres et indémnités = 1,2M€ remboursement sinistres, ADS, loyers, piscines...
Charges financieres (intéréts dette) 1,1
Provisions pour risques 0,03  Produits financiers 0,00
Equilibre des budgets annexes* reprises sur provisions 0,03
et autres 2.4

Taux d’execution sur la base du budget voté : BP + BS + DM = 96,53%

*Subv. d’équilibre au fonct. des budgets annexes :

B. Transport
B. Emprises Militaires

16 —
04 —

- 2M<€
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BUDGET PRINCIPAL

INVESTISSEMENT (en me)

Déficit investissement reporté N-1 13,8
Dépenses d’équipement (20, 204, 21, 41,0
23, 45)

Autres dépenses (26, 27) 41
Eciuilibre Budgets annexes (Centre 0,05
balnéoludique, B. aire de camping-cars)

Remboursement du capital de la 7,0

dette et caution

Divers (prise de capital et dépot de garantie) 0,2

Désendettement de -7M€

Remb.
capital dette
7M€

.

Couverture du déficit et reports N-1

Subventions d’investissement recues
et autres (13, 204, 21, 27, 45)

Autres ressources (FCTVA, TA)

Mobilisation d’emprunt et caution

Divers (prise de capital et dépot de garantie)

Emprunt
nouveau
OM€

.

22,7
10,6

5,5

0,0

0,1



BUDGET PRINCIPAL

Encours de dette de

pour une épargne brute de
soit une capacité de

désendettement de 1,5 ans.

2015 2016 2017 2018 2019

Augmentation e et TN Gt e disndtman s s
de |I'épargne brute

RRF N/N-1

+0,01M€
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BUDGET PRINCIPAL

UNE EPARGNE BRUTE EN HAUSSE

Dépenses de fonctionnement

-5,24M€ | N-1
Charges courantes : +1,81M€ .
Dépenses de personnel : +1,22M€ Recettes g%if&r%Ctlﬁqnement
Intérét de la dette : - 289K€ +Y, [ N-

Autres charges courantes : -2,53M€

Charges exceptionnelles : -6,13M€ Impots et taxes : +2,4M€

Dotations subventions : +0,2M€

v Avutres recettes : +0,9M€




BUDGET TRANSPORT
LES GRANDES MASSES (EN M€)

FONCTIONNEMENT
~_ RECETTES

ANNNNERANNNNNNY

DEPENSES D'ORDRE 3,2 0,7 RECETTES D’ORDRE
DEPENSES REELLES 16,5 18,8 RECETTES REE_H.E.E
t Sub Equil. Budget Principal 1,6M
0,2 PRODUITS EXCEPTIONNELS
~SOuUs-ToTAL  #197 - #4197  SOUS-TOTAL
+ 0,0
INVESTISSEMENT
~ RECETTES
DEPENSES D’'ORDRE : 0,7 3,2 RECETTES D’ORDRE
DEFICIT D'INVEST REPORTE N-1 0,014 : :
DEPENSES REELLES EQUIPEMENTS 4,0 0,9 RECETTES REELLES D’EQUIP.
0,6 AUTRES RECETTES
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 0,7 1,3 MOBILISATION D’EMPRUNT
~SOUs-TOTAL 454 - 460 SOUS-TOTAL
+ 0,57
RAR 0,5 - 0,0

RESULTAT aprés prise en compte des RAR +0,04
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BUDGET TRANSPORT

FONCTIONNEMENT (en me)

Charges a caractére général 16,3 Produits issus de prestations 2,5
dt Contribution forfaitaire dt conventions avec la Région pour le transport
versée au délégataire : 14,6 M€ scolaire : 1,88M€

dt Remb. €€ taxe sur les salaires + CFE : 538K€
dt dépenses de maintenance + TF : 137K€

Charges de personnel 0,1 Produits issus de la fiscalité VM 14,0
Atténuations de produits 0,01 Subventions 0,7
(restitution VM) Région [ Transport lycéens + Etat soutien AOM
Autres charges de gestion courante 0,06 Subv. d'équilibre du budget primitif 1,6
Charges financiéres 0,04  Autres prod. de gestion courante 0,1
(comp. seuil)
Produits exceptionnels 0,2

dt interessement [ TIPP et rep. prov

Taux d’execution sur la base du budget voté : BP + BS + DM = 99,4%

- Sub. Equilibre du B. Principal | VM
+ 852K€/2022 + 336K€ /2022
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BUDGET TRANSPORT

INVESTISSEMENT (en me)
- .. DEPENSESREELLES =~ RECETTESREELLES
Déficit investissement reporté N-1 0,01
Dépenses d'équipement (20, 21, 23) 40  Subventions d’investissement regues 0,9
Autres ressources (FCTVA, TA) 0,6
Remboursement du capital de la 0,7 Mobilisation d’emprunt 1,3
dette

Endettement supplémentaire de +0,6 M€

" A fin 2023
emb.
Emprunt 0,7M€ « Encours de dette de 8,4M€
“?‘;‘I’\:U - Epargne brute de 2,3M€
' - Capacité de désendettement
g

de 3,6 ans
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BUDGET ASSAINISSEMENT
LES GRANDES MASSES (EN M€)

FONCTIONNEMENT
~ RECETTES

DEPENSES D’ORDRE i 0,3 RECETTES D’ORDRE
DEPENSES REELLES 1,0 53 RECETTES REELLES
dt Sub Equil. Budget Principal 1,6 M€
2,8 PRODUITS EXCEPTIONNELS
~SOUS-TOTAL 431 - +85  SOUSTOTAL
+ 5,4
INVESTISSEMENT
~ RECETTES
DEPENSES D’ORDRE 0,3 2,1 RECETTES D’ORDRE
DEFICIT D'INVEST N-1 1,5 1,7 EXCEDENT DE FONCT. capitalis¢ N-1 (1068)
DEPENSES REELLES EQUIPEMENTS 41 0,8 RECETTES REELLES D’EQUIP.
0,4 AUTRES REMB. AGENCE EAU
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 11 0,0 MOBILISATION D’EMPRUNT
~SOUS-TOTAL  +70 - 450 SOUS-TOTAL
-2,0
RAR 0,3 - 0,1

RESULTAT aprés prise en compte des RAR 31
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BUDGET ASSAINISSEMENT

UNE CAPACITE DE DESENDETTEMENT STABLE

A fin 2023 Désendettement de -0,7M€

- Encours de dette de 12,8M€ Emprunts

- Epa rgqelbrute Ide 4,3M€ Remb. capital nouveaux

« Capacité de déesendettement dette 0,4M€

de 2,9 ans 11M€ N
—_—
el
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
SRR (i 21 2,4 34 3,2 3,2 34 4,6 4,6 4,3
(en M€)
Encours de dette 14,2 14.6 15,2 14,2 151 14,4 kW 13,5 12,8
(en M€)
g?pamte de 6,8 ans 6,2 ans 4,4 ans 4,5 ans 4,8 ans 4,2 ans 3 ans 2,9 ans 2,9 ans
ésendettement




BUDGET EAU
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LES GRANDES MASSES (en m¢)

DEPENSES D’ORDRE 0,7 0,1 RECETTES D’ORDRE
DEPENSES REELLES 0,4 1,6 RECETTES REELLES
Dt 127K€ de charges courantes Dt 1,3M<€ surtaxe eau
Dt 193K€ de charges de personnel Dt 182K€ location des compteurs
Dt 54K€ de frais financiers
24,5 RESULTAT DE FONCT. N-1
~sous-TotTAL #0425  SOUSTOTAL
+14
INVESTISSEMENT
DEPENSES D’ORDRE 0,1 0,7 ) RECETTES D'ORDRE
RESULTAT D’INVEST N-1 0,3 0,5 EXCEDENT DE FONCT. CAPITALISE N-1
DEPENSES REELLES D'EQUIP. 1,3 0,01 RECETTE REELLES D'EQUIP.
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 0,2 0,0 MOBILISATION D'EMPRUNT
- sous-TOTAL #8 42  SOUSTOTAL
-0,6
RAR +0,2 +0,0

RESULTAT aprés prise en compte des RAR +0,7
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EN LEGERE BAISSE
A fin 2023

BUDGET EAU

UNE CAPACITE DE DESENDETTEMENT

« Encours de dette de 1,64M€

Désendettement de -0,16 M€

Emprunt
- Epargne brute de 1,21M€ Remb RS
« Capacité de désendettement capital dette OM€
de 1,4 an 0,16 M€ N
.
.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TR SO 0,5 0,5 0,6 1,3 1,2 1 1,2 1,14 1,21
(en M€)
NG €13 G 1,93 2,72 2,71 2,43 2,26 2,11 1,96 1,80 1,64
(en M€)
C?pacnte de 3,7 ans 51 ans 4,6 ans 1,9 ans 1,9 ans 2,1 ans 1,6 ans 1,6 ans 1,4 an
désendettement
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BATIMENT

ZAC

EMPRISES
MILITAIRES

CENTRE
BALNEO
LUDIQUE

ORDURES
MENAGERES

AIRE DE
CAMPING-
CARS

LES RESULTATS

DES AUTRES BUDGETS ANNEXES

Fonctionnement Investissement Résultat RAR Résultat apres
dt résultat reporté de N-1 | dt solde exécution de N-1 cumulé 2023 prise compte
des RAR 2023
Dépenses 0,7 0,4 0,04
Recettes 1,6 0,7 0,00
Résultat 0,9 0,3 1,2 0,04 1,2
Dépenses 28,1 32,7 1,73
Recettes 36,8 24,1 1,56
Résultat 8,7 -8,6 0,2 0,2 0,0
Dépenses 0,9 1,7 0,15
Recettes 0,9 1,8 0,00
Résultat 0,0 0,2 0,2 0,15 0,0
Dépenses 0,8 10 0,47
Recettes 1,2 11 01
Résultat 0,4 0,1 0,5 0,36 0,1
Dépenses 17,3
Recettes 17,3
Résultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépenses 0,0 0,1 0,01
Recettes 01 01 0,01
Résultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




LES OPERATIONS D’EQUIPEMENT 2023

TRADUCTION DES AMBITIONS POLITIQUES PUBLIQUES
PORTEES PAR LA CUA (TOUS BUDGETS CONFONDUS)

Environnement

é
2
2
7
4
7
7
7
%
7
%

16,7% Logement
Habitat
9,3%
Patrimoine 2,5% Solidarité
Prévention
5%
Emploi, : :
Tourisme et 58,9ME£€ investis
Formation au service du
16,4% territoire et de

ses habitants

Cadre de vie
34%

Mobilité 14%




ANSSNNNEER NNNNA\Y

9,68M€

En M€ DEPENSES | |RECETTES

AGENCEMENT DE BATIMENTS
DONT
469K € SUBVENTION URMA CHAMBRE DES METIERS

AIDES A LA CREATION D’EMPLOIS
244K € D'AIDES A LA CREATION D’EMPLOIS ET IMMOBILIERES

ACTIONS TOURISTIQUES
DONT
1T16K€ POUR LA GUINGUETTE AU VAL DE SCARPE

FAVORISER L'EMPLOI, LE TOURISME & LA FORMATION

PARCS D'ACTIVITES :
DONT

3M€ AMENAGEMENT ZI EST
3,TM€ AMENAGEMENT ACTIPARC
4,TM€ CESSIONS DE TERRAINS

DEVELOPPER LE NUMERIQUE :

DONT

360K€ REVERSEMENT AUX COMMUNES (FEDER)
303 K€ BOUCLE LOCAL NUMERIQUE




SOUTENIR LE LOGEMENT & L'HABITAT
5,5M¢€

En M€ DEPENSES | |RECETTES

ANNNNANUIIER NNANNAR

SOUTIEN A )
L'HABITAT PRIVE :

1,5M€ ANAH

352K€ AIDES CUA

200K€ PRISE DE CAPITAL SPL

112 K€ POUR POLITIQUEHABITAT DURABLE,
MAISON PARTAGEE ET AIDE AU POUVOIR
RENOUVELLEMENT URBAIN : D'’ACHAT RENOVATION ENERGETIQUE
451K€ RESIDENCE SAINT MICHEL ARRAS 2,3M€ DE SUBVENTIONS ETAT ANAH

RECONQUETE DENTS CREUSES : 215K€ AIDES AU LOGEMENT LOCATIF SOCIAL :

OPERATIONS D’INTERET COMMUNAUTAIRE HABITAT : 623K€ AIDES CUA

135K€ CHAMPS BEL AIR PHASE 2 750K€ AIDES ETAT :
996K € DE SUBVENTIONS ETAT

ACQUISITION DE BIENS, TERRAINS : 160K€



DEVELOPPER LA MOBILITE
82M¢€

En M€ DEPENSES | |RECETTES

NN NN

POLE MULTIMODAL GARE ARRAS : 1,8M€
DONT 1,1M€ D'AMENAGEMENTS PEM GARE ET 685K¢€
D’'AMENAGEMENTS PEM ILOT BERGAIGNE

AMENAGEMENTS, POLE MULTIMODAL SAINTE CLAIRE : 1,IM€

BILLETIQUE : 106K€

MATERIEL DE TRANSPORT : 2,9M€
6 BUS STANDARDS GNV,

5 NAVETTES, 1 UTILITAIRE

ET 30 VELOS ELECTRIQUES

SCHEMA VELO : 2,3M€
ET 108K€ DE SUBVENTIONS




ANNSNANUIIER NNANNAR

20M€

En M€ DEPENSES | |RECETTES

PLAN BOISEMENT ET AMENAGEMENT
ESPACES NATURELS : 404K€

VAL DE SCARPE : 210K€
ET 119K€ DE SUBVENTIONS DIG SCARPE AMONT

AMELIORER LE CADRE DE VIE

VOIRIE : 14M€

ET 2,8M€ DE SUBVENTIONS
DEPARTEMENT, COMMUNES
ET AMENDES DE POLICE

NOUVELLE BASE NAUTIQUE : 4,5M€
ET 1,6M€ DE SUBVENTIONS REGION,
DEPARTEMENT ET ETAT

CITADELLE : 838K€

REMPARTS, VOIRIES, RESEAUX,
ACQUISITION MAISON FLORALPINA,
501K€ DE SUBVENTIONS FEDER




ARANAAL T

4,2M€

m
=)

=
dh

ACCOMPAGNER LA SOLIDARITE
ET RENFORCER LA PREVENTION

DEPENSES | |[RECETTES

SECURITE ET VIDEOPROTECTION :

463 K€ POUR L'ACQUISITION DE L'EMPRISE
DU FUTUR COMMISSARIAT
440K€ POUR LA VIDEOPROTECTION

FDC AUX COMMUNES:
893 K€ FDC CLASSIQUES
235K€ FDC EXCEPTIONNELS

PROJET INSERRE : 788K€

PISCINES COMMUNAUTAIRES : 686K€
DE TRAVAUX ET D'ETUDES

SALLES DE SPORTS : 331K€
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9,8M€

PROTEGER LENVIRONNEMENT

En M€ DEPENSES | |RECETTES

MISE EN CEUVRE DU SAGE SCARPE AMONT : 472K€
ET 870K€ DE SUBVENTIONS

POTEAUX ET BOUCHES D’INCENDIE : 384K€
GESTION DES EAUX PLUVIALES : 256K€
PLAN CLIMAT, TRANSITION ENERGETIQUE : 240K€

PREVENTION DES RISQUES : 2,44M€
DONT 1,9M€ POUR LES TRAVAUX GEMAPI
DE CURAGE ET 226K€ DE SUBVENTIONS

ASSAINISSEMENT : 4M€ .

RESEAU DE COLLECTE DES EAUX USEES DE
ROCLINCOURT ET TRAVAUX SUR COLLECTEURS
ET 753K€ DE SUBVENTIONS DE L'AGENCE DE
L'EAU

EAU :1,27M€
CONDUITES D’EAU, INTERCONNEXION
ET RESERVOIRS

FONDS DE CONCOURS TRANSITION
ENERGETIQUE : 519K€

POUR LES FONDS DE CONCOURS

AUX COMMUNES

TRAVAUX DE PERFORMANCE ENERGETIQUE, DE SUBVENTIONS VAE ET 219K€ DE SUBVENTIONS FEDER ET AGENCE DE

L'EAU

MOBILITE ELECTRIQUE : 187K€ DE BORNES POUR LES VEHICULES ELECTRIQUES
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ANNNNNN

1,5 M€

PATRIMOINE COMMUNAUTAIRE

En M€ DEPENSES | |RECETTES

MATERIEL ET MOBILIER: 595K€ L

DONT 458K€ DE MATERIEL INFORMATIQUE ET TELEPHONIE

ET 135K€ DE MOBILIER ET MATERIEL ET 417K€ DE SUBVENTION
FEDER EQUIPEMENTS NUMERIQUES

BATIMENTS COMMUNAUTAIRES : 448K€

VéH[CULES DE SERVICES ET AUTRES : 436K€
DE VEHICULES DE SERVICES ET 53K€ DE PRODUITS DE CESSION




