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OBJECTIFS A ATTEINDRE DANS UN CONTEXTE
D'INCERTITUDE LIE A L'INFLATION

~N
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Maitriser les
dépenses de
fonctionnement

AN

Solidarité
communavutaire
réafirmée
(DSC & FDC*)

A\

Engagement aupres
des asso. confirmé

AN

Poursuite du
programme
d’investissement

v

*DSC: Dotation de Solidarité Communautaire
FDC: Fonds de concours
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BUDGET PRINCIPAL
LES GRANDES MASSES (EN M€)

FONCTIONNEMENT
., . DEPENSES

DEPENSES D'ORDRE 41,6 2,3 RECETTES D'ORDRE
DEPENSES REELLES 77,9 97,7 RECETTES REELLES
19,6 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT N-1

INVESTISSEMENT

DEPENSES D'ORDRE 24 11,7 RECETTES D'ORDRE
DEFICIT D'INVEST 2022 13,8 25,0 COUVERTURE DEFICIT REPORTS 2022
DEP EQUIPEMENT N + REPORTS N-1 68,1 12,5 REC EQUIPEMENT N + REPORTS N+1
AUTRES REPORTS 0,1 4,1 FCTVA, TA
CAPITAL DE LA DETTE 6,3 12,6 EMPRUNT PREVISIONNEL
LIGNE DE TRESORERIE ET CAUTION 30 30 LIGNE DE TRESORERIE ET CAUTION
SUB EQUILIBRE BUDGETS ANNEXES 5,1

AUTRES 0,2
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BUDGET PRINCIPAL
DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (EN M€)

Progr
de +7%
| AuTres

Progression de 3% apres retraitement des dépenses liées a I'éclairage public:
Charges a caractere géneéral (011)= 2,3M€ - Charge de personnel (012) = 0,3M€




BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (EN M€)

AN

REVERSEMENT AUX COMMUNES ET AUTRES : 27M€
SOIT 35% DES DRF*

WSS

*DRF: Dépenses Réelles de Fonctionnement
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BUDGET PRINCIPAL
DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (EN M€)

CHARGES DE GESTION & SUB. BUDGETS ANNEXES : 27M€

SOIT 34% DES DRF

18M€ 4M€

ANNNN

Impact inflation &
éclairage public

3,6M€ 15M€
Charges

a caractére Sub. SDIS Autres
généra| B. annexes



BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (EN Mé€)

CHARGES BRUTES DE PERSONNEL & ASSIMILES : 20M€
soit 25% DES DRF

AN

Apres retraitement des recettes liées
aux refacturations (budgets annexes, agents MAD)
et autres, les charges de personnel
nettes du budget principal évoluent de

+7]15%.




BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (EN Mé€)

SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS (DONT MAD) : 3M€
SOIT 4% DES DRF

AN




BUDGET PRINCIPAL
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (REELLES)

Progr
.. : +5°

*THRP: Taxe d’"Habitation sur la Résidence Principale

*CVAE: Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

*DGF : Dotation Globale de Fonctionnement

*FNGIR: Fonds National de Garantie Individuelle de Ressources

*DCRTP: Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle

AN




BUDGET PRINCIPAL

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (EN M€)

AN

Produit
des impOts
locaux

Fiscalité directe locale
(impots "ménages" (hors TEOM) et "économiques")

BP 2023 | BP 2024

36,6 39,8

Compensations fiscales (TVA suite suppression THRP
et CVAE)

Total ressources fiscales 62,0 66,9

Compensations
fiscales
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BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES REELLES D’'INVESTISSEMENT (EN M€)

(réelles - hors ligne de trésorerie et avances forfaitaires)

DEPENSES D’EQUIPEMENT N + REPORTS N-1 >> 8
68M<€ REMB.

ANNNN

Solidarite & . CAPITAL
prévention S /Logemerzitzs habitat D E TT E
6M€

Environnement
9%

Cadre de vie

S e BA Emprises
SO e militaires: 0,7M€
BA ZAC: 4,2M€
~_Emploi, tourisme & BA Parkin S
- J formation g e
Mobilité

0,2M€

7%
13%
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BUDGET PRINCIPAL

RECETTES REELLES D’'INVESTISSEMENT (EN M€)

(hors ligne de trésorerie)

ANNNN

> 54

*FCTVA: Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée
*TA: Taxe d’/Aménagement
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BUDGET TRANSPORT
LES GRANDES MASSES (EN M€)

FONCTIONNEMENT

DEPENSES D'ORDRE 3,5 0,9 RECETTES D'ORDRE
DEPENSES REELLES 17,0 16,1 RECETTES REELLES
3,5 SUBVENTION D’EQUILIBRE

INVESTISSEMENT

DEPENSES D’ORDRE 1,0 3,6 RECETTES D'ORDRE
0,57 COUVERTURE DEFICIT REPORTS 2022
DEPENSES D’EQUIP. N+ REPORTS N-1 3,4 - RECETTES D’EQUIP. N+ REPORTS N-1
0,5 AUTRES RESS. (FCTVA)
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 0,8 0,6 EMPRUNT PREVISIONNEL
AV. FORFAITAIRE 0,1
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BUDGET ASSAINISSEMENT
LES GRANDES MASSES (EN M€)

FONCTIONNEMENT

DEPENSES D'ORDRE 8,0 0,36 RECETTES D'ORDRE
DEPENSES REELLES 1,1 5,7 RECETTES REELLES
3,1 RESULTAT DE FONCT. N-1

INVESTISSEMENT

DEPENSES D’ORDRE 0,83 8,48 RECETTES D'ORDRE
DEFICIT D’INVEST 2022 2,0 2,3 COUVERTURE DEFICIT REPORTS 2022
DEPENSES D’EQUIP. N+ REPORTS N-1 1,7 0,7 RECETTES D’EQUIP. N+ REPORTS N-1

(0 )4 AV. REMB. N ET REPORTS N-1 acenceEau
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 1,5 4,0 EMPRUNT PREVISIONNEL
AV. FORFAITAIRE 0,1
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BUDGET EAU 2023

LES GRANDES MASSES (EN M€)

FONCTIONNEMENT
~ RECETTES

DEPENSES D’ORDRE 22 0 RECETTES D’ORDRE
DEPENSES REELLES 05 19 RECETTES REELLES
0,7 RESULTAT DE FONCT. N-1

sous-TroTAL 26 -26  SOUSTOTAL

INVESTISSEMENT

~ RECETTES
DEPENSES D'ORDRE 02 23 , RECETTES D'ORDRE
DEFICIT D’INVEST 2022 06 0,8 RESULTAT DE FONCT. CAP N-1
DEPENSES D’EQUIP. N+ REPORTS N-1 22 001 RECETTE D’EQUIP. N+ REPORTS N-1
REMB. CAPITAL DE LA DETTE 02 |0 EMPRUNT PREVISIONNEL

AV. FORFAITAIRE 0
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NOS POLITIQUES PUBLIQUES

AU TRAVERS DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT
(TOUS BUDGETS ET HORS REPORTS 2023)
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Solidarité
Prévention Logement
_— 14% Habitat

21%

LipssmsssaanCadre de vie
17%

78,3M£ investis
i | au service du

— territoire et de
ses habitants

WEMIE-TUE [OIELL

Environnement
24%

oloi, Tourisme
iFormation 7%

Patrimoine 4%

Mobilité 13%
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5,6M€ - RECETTES : 1,9M€

En M€ DEPENSES | |RECETTES

AGENCEMENT DE BATIMENTS DE FORMATION/SOCIAL :
S80K€ POUR LE BATIMENT COPERNIC
28K€ BATIMENT APRA

ACTIONS TOURISTIQUES :
50K€ AMENAGEMENT TERRAINS GUINGUETTE
50K<€ SUB OT POUR LE BUREAU D'INFORMATION

BATIMENT . VOCATION ECONOMIQUE:
BATIMENT DES 3 PARALLELES, SAMADA...

DEVELOPPER LE NUMERIQUE :

BOUCLE LOCALE NUMERIQUE (DERNIERS PAIEMENTS DE CO-FINANCEMENT

DES RACCORDEMENTS EFFECTUES PAR ARRAS NETWORK )

FAVORISER L'EMPLOI, LE TOURISME & LA FORMATION

PARCS D'ACTIVITES :
DONT

1,3M€ AMENAGEMENT ZI EST

1M€ AMENAGEMENT ZONE DAINVILLE
ACHICOURT

0,4M€ ZONE D'ACTIVITE LA TOURELLE
ACHICOURT

0,2M€ AMENAGEMENT ACTIPARC

IMMOBILIER D’ENTREPRISES :
200K € D’AIDES A LA CREATION

40K€ POUR LE PROGRAMME ALIMENTAIRE
TERRITORIAL

30K€ POUR LE SOUTIEN A L’'ESS
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En M€

AIDES AU
LOGEMENT LOCATIF
SOCIAL:

1M€ AIDES CUA, 2,3M€
AIDES ETAT

SOUTENIR LE LOGEMENT & L'HABITAT
16, 1TM€ - RECETTES:4,8M€

DEPENSES | |RECETTES

SOUTIEN A

L'HABITAT PRIVE :

400K€ AIDES CUA,
1,7M€ AIDES ETAT

OP. D’'INTERET COMMUNAUTAIRE :
2M€ VAL DE SCARPE 2 - SAINT LAURENT B.
1,8M€ CHAMPS BEL AIR 2 - DAINVILLE

RENOUVELLEMENT URBAIN:

1,9M€ SPL -4 AS PLACE DE ROUEN - ACHICOURT
0,9M€ RESIDENCE ST MICHEL ARRAS

0,6M€ RESIDENCE BAUDIMONT ARRAS

271K€ POUR L'OPERATION RENOVONS NOS
HLM

OPERATION
LA TOURELLE :
ACHICOURT:

1,AM€ OPERATIONS 1 1 1
FONCIERES L ey




DEVELOPPER LA MOBILITE

17,4M€ - RECETTES : 0,9M€

ANNSNANUIIER NNANNAR

En M€ DEPENSES | |RECETTES

POLE MULTIMODAL GARE ARRAS : 4,17M€
DONT 2,6M€ D'ACQUISITIONS DE TERRAINS

SCHEMA VELO : 3,95M€
DONT 2M€ POUR LA V32 )
ET 1,9M€ POUR LE SCHEMA VELO

MATERIEL DE TRANSPORT : 2M€
POUR LE RENOUVELLEMENT DE LA FLOTTE
DE BUS ET NAVETTES

POLE MULTIMODAL STE CLAIRE ARRAS : 0,68M<€




AMELIORER LE CADRE DE VIE
13,4M€ - RECETTES : 1,9M€

En M€ DEPENSES | |RECETTES

ANNSNANUIIER NNANNAR

VOIRIE : 10,52M€

CITADELLE : 1,13M€

DONT 0,9M€ POUR LA CONCESSION
D’AMENAGEMENT POUR LA REQUALIFICATION
DE L'ESPLANADE DU GOUVERNEUR

(SPL DE L’ARTOIS)

PLAN BOISEMENT ET AMENAGEMENT
ESPACES NATURELS : 600K€

BASE NAUTIQUE : 455K€

AMENAGEMENT GRAND'PLACE ARRAS : 405K€
PHASE ETUDES
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En M€

DEPENSES | |RECETTES

PROTEGER 'ENVIRONNEMENT
18,8M€ - RECETTES : 1,IM€

ASSAINISSEMENT : 11,34M€
POUR LE RESEAU DE COLLECTE
DES EAUX USEES ET TRAVAUX
SUR COLLECTEURS

EAU : 1,99M€
TRAVAUX DE CONDUITES D'EAU
ET RESERVOIRS

PREVENTION DES RISQUES : 1,43M€

PLAN CLIMAT, TRANSITION
ENERGETIQUE : 1,31M€ ) .

DE TRAVAUX DE PERFORMANCE ENERGETIQUE,
DE SUBVENTIONS VAE

MOBILITE ELECTRIQUE: 1,2M€
POUR L’INSTALLATIO[\I DE BORNES
DE RECHARGEMENT ELECTRIQUES

POTEAUX ET BOUCHES D'INCENDIE: 500K€
FONDS DE CONCOURS

TRANSITION ENERGETIQUE : 400K€
POUR LES FONDS DE CONCOURS
AUX COMMUNES



ARAARAL T

En M€

ACCOMPAGNER LA SOLIDARITE
ET RENFORCER LA PREVENTION

9,8M€ - RECETTES : 2M¢€

DEPENSES | |[RECETTES

SALLES DE SPORT : 2,7M€
DONT 1,2M€ POUR LES TRAVAUX
DE RENOVATION ENERGETIQUE
DE LA SALLE DE SPORT PEGUY

PISCINES COMMUNAUTAIRES : 1,97M€
DONT 1,5M€ POUR LA RESTRUCTURATION
DE LA PISCINE F. MENARD D'ACHICOURT

FDC AUX COMMUNES:
1,9M€ FDC CLASSIQUES
400K€ FDC EXCEPTIONNELS

GENS DU VOYAGE : 1,1M€
DONT 1M€ POUR LA REHABILITATION
DE L'AIRE DE BEAURAINS

INSERRE : 600K€
SECURITE ET VIDEOPROTECTION : 340K€



PATRIMOINE COMMUNAUTAIRE
34 M€
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ANNNNNN

En M€ DEPENSES | |RECETTES

MATERIEL ET MOBILIER: 1,47M€
BATIMENTS COMMUNAUTAIRES : 1,06M€

VEHICULES DE SERVICES ET AUTRES : 610K¢€



RECAPITULATIF EQUIPEMENT

(TOUS BUDGETS CONFONDUS)
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TOTAL REPORTS TOTAL
. 2024 2023 2024
) 2 A L783ME. 949Me  36ME |L27ME.

16,2M£€
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LES ENGAGEMENTS DE LA CUA oy ey

sub équilibre BA,
opérations d’ordre
& résultats N-

TR

EXPY

y, vy
> DANS L'EXERCICE DE SES COMPETENCES
7 PRIMI
(Fonctionnement & investissement )
DE DEPENSES*
TOTAL
BP 2024 49M€ 33M€ 22M€ 22M€ 20M€ 12M€ 10M€ 168M€
BP 2023 40M€ 28M€ 19M€ 24M€ 10M€ 17M€ 7M€ 145M€
Gestion des déchets Transport DSC Voirie ZAC ANRU Gestion
Prévention Schéma vélo Salles de sport Base nautique Tourisme Logement courante
des risques Poles multimodaux Piscines Aquarena Emploi Habitat (auto,
Assainissement FDC Plan Numérique Dents creuses batiments,
Ressource en eau Solidarité Boisement Attractivité territoire Urbanisme matériel,
Eaux pluviales Sécurité Citadelle Formation mobilier)
Transition énergétique
* i n el 0
Hors dette, AC, R

¥
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ATTENTION
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